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�,�W��ZĞĐĞŝǀĞƐ�Ψϭ͘Ϯϱ�DŝůůŝŽŶ�'ŝŌ�ĨƌŽŵ��ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�EĂŶĐǇ�,ŽƌƚŽŶ 
>ĂƌŐĞƐƚ�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ĐĂƐŚ�ŐŝŌ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��,�W��,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝŬŝ 

 
 

�,�W��ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ă�ŐŝŌ�ŽĨ�Ψϭ͘Ϯϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ŝƚƐ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞƐƚ�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ĐĂƐŚ�ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŽŶŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�ϵϱ-ǇĞĂƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�EĂŶĐǇ�W͘�,ŽƌƚŽŶ͘��Ŷ�ĂŶŶƵĂů�ĚŽŶĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�EĂŶĐǇ�
,ŽƌƚŽŶ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��,�W��,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝŬŝ͕�'ƌĞĞĐĞ͘ 
͞tŽƌĚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ�EĂŶĐǇ�
,ŽƌƚŽŶ͕�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƉŚŝůŚĞůůĞŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�Ă�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝƐƚ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕͟�
^ƵƉƌĞŵĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĂĐŚĂƌŝĂĚĞƐ�ƐĂŝĚ͘�͞�ƵƐƚĞƌŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�Ă�ƚŽůů�ŽŶ�
'ƌĞĞĐĞ͛Ɛ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞĐƚŽƌ�ǁŚĞƌĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͛�ďƵĚŐĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƐůĂƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƌĞĐǇĐůĞĚ͘�EĂŶĐǇ�,ŽƌƚŽŶ͛Ɛ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ĚŝƌĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘͟ 
 

EĂŶĐǇ�,ŽƌƚŽŶ͕�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ�ƉŽĞƚ͕�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�
ŽĨ�ϭϬϯ͘�,ŽƌƚŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�'ĞŽƌŐĞ�,ŽƌƚŽŶ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ŽŶƐƵů�'ĞŶĞƌĂů�ŝŶ��ƚŚĞŶƐ�ĂŶĚ�^ŵǇƌŶĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵϮϮ��ĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͘�,Ğ�ĂƵƚŚŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͕�͞dŚĞ��ůŝŐŚƚ�ŽĨ��ƐŝĂ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ĮƌƐƚ-ƉĞƌƐŽŶ�ĞǇĞǁŝƚŶĞƐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŵǇƌŶĂ�
�ĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͘ 
 

͞EĂŶĐǇ�,ŽƌƚŽŶ͛Ɛ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ďĞŶĞǀŽůĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞŵŽƌŝĂůŝǌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��,�W��,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝŬŝ͕͟�ƐĂŝĚ�EŝĐŚŽůĂƐ��͘�
<ĂƌĂĐŽƐƚĂƐ͕�ĐŚĂŝƌŵĂŶ͕��,�W���ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ͘�͞/ƚ͛Ɛ�ŚĞƌ�ƐĞůŇĞƐƐ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ��,�W��ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ŝƚƐ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�'ƌĞĞĐĞ͖�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ��,�W��ŚĂƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞŶ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŵĂƚŚ�
ŽĨ�tŽƌůĚ�tĂƌ�dǁŽ͘͟ 
 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ĂƐŝů�DŽƐƐĂŝĚŝƐ�ĂĚĚĞĚ͕�͞�,�W��ŝƐ�ĚĞĞƉůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�EĂŶĐǇ�,ŽƌƚŽŶ͕�ǁŚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ��,�W��ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐĞƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�,Ğƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ͘͟ 
 

dŚĞ��,�W��,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝŬŝ�ǁĂƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϱϭ͘����,�W��Ğ-EĞǁƐ͊�-�sŽů͘�ϭϭ�/ƐƐƵĞ�ϰ�-�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϳ 
EĂŶĐǇ�W͘�,ŽƌƚŽŶ 

�,�W��hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�'ĞŶĞƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů�ŽĨ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝŬŝ 

&KZ�/DD��/�d��Z�>��^�͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ 
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KƌĚĞƌ�ŽŶ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ 
�ŶĚƌĞǁ��͘��ĂĐŚĂƌŝĂĚĞƐ͕�^ƵƉƌĞŵĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
,ĞůůĞŶŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;KƌĚĞƌ�ŽĨ��,�W�Ϳ͕�
ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶΖƐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�,ĞůůĞŶŝĐ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�WŚŝůŚĞůůĞŶĞƐ͕�ŚĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͗� Η�ŵĞƌŝĐĂ�ŝƐ�Ă�ŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ͘�KƵƌ�
ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ĨŽƌĞďĞĂƌƐ�ŇĞĚ�ǁĂƌ-ƚŽƌŶ�ŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂ�ŝŶ�
ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƌĞĂŵ͘ ��,�W��ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ǀŝƐŝŽŶĂƌǇ�'ƌĞĞŬ�
ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŚĂƌŵŽŶǇ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĞǁ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ƉĂƚƌŝŽƟƐŵ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͘ ΗdŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĂĨĞ�
ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ĂŶ�ŽƉƟŵĂů�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�
ŝƐ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌŝŬĞƐ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌƵůĞ�ŽĨ�ůĂǁ͘ Η��ďƌŽĂĚ�ƚƌĂǀĞů�ďĂŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĞƚŚŶŝĐ�Žƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�
ƚĞƐƚ�ŝƐ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ĐŽƵŶƚĞƌƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ďĞůŝĞǀĞ�
ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ƉŽƐĞ�ŶŽ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĂīŽƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƌĞĂŵ͘�
DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽŵĞůĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŚĂƐ� 

  ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂǀĞů�ďĂŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
 ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ůĞŐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ŽƌĚĞƌΖƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƵƉŽŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĚƵĂů�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͘ ΗtĞ�ƵƌŐĞ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƌĞǀŝƐĞ�ŝƚƐ�ďƌŽĂĚ�ƚƌĂǀĞů�ďĂŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�
ďĞĂĐŽŶ�ŽĨ�ĨƌĞĞĚŽŵ͕�ůŝďĞƌƚǇ͕�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘Η��ĂŚĞƉĂΛĂŚĞƉĂ͘ŽƌŐ 

 

WůĂŶ�ǇŽƵƌ�^ƵƉƉŽƌƚ͘ 
 EŽǁ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚ�EŝĐŚŽůĂƐ�
EĂƟŽŶĂů�^ŚƌŝŶĞ�Ăƚ�tŽƌůĚ�dƌĂĚĞ��ĞŶƚĞƌ͘ ��,�W��ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ͕�^ŽŶƐ�ŽĨ�WĞƌŝĐůĞƐ͕�ĂŶĚ�
DĂŝĚƐ�ŽĨ��ƚŚĞŶĂ͕�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�^ƚ͘�
EŝĐŚŽůĂƐ�'ƌĞĞŬ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ�Θ�^ŚƌŝŶĞ�ďǇ ƌĂŝƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 �ůů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƚŽ�EĂƟŽŶĂů�
�,�W��ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��,�W��
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�/ŶĐ͘�-�DĞŵŽ͗�^ƚ͘�EŝĐŚŽůĂƐ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘� 

�,�W���/^dZ/�d�ϳ�^WZ/E'��KE&�Z�E�����^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϴ͕�ϮϬϭϳ 
^ƚ͘�'ĞŽƌŐĞ�'ƌĞĞŬ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ���ϯϬϭ�tĞƐƚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ͕��d��ϬϲϬϱϮ 
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��D�^^�'��&ZKD�d,�� 
�,�W���/^dZ/�d�ϳ�'Ks�ZEKZ 

 

�ĞĂƌ��ƌŽƚŚĞƌ��,�W�EƐ͕��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ͕�
ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĂŶŬĞĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕ 
 
 ,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ�ϮϬϭϳ͊���ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�
ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĂŐŝŶŐ�ĨƌĂƚĞƌŶĂů�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĂĐƟǀĞůǇ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ũƵƐƚ�ƚŽ�
ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶŶƵĂů�ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�
ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͘��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�
ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞĐŽŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�Žƌ�

ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ��,�W�͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĂďůĞ�
ůŽƐƐĞƐ͘ 
 dŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĂĚĚŝŶŐ�ϭ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ƉĞƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂƌĞ�ŐŽŶĞ͘��&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŵǇ�ŚŽŵĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�EĞǁ�>ŽŶĚŽŶ�ůŽƐƚ�ϯ�ůŝĨĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘��dŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ƐŽ�ĨĂƌ�EĞǁ�>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌďƵƌǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚ�ϵ�ĂŶĚ�ϱ�;ŶĞǁ�
ŵĞŵďĞƌƐ�Žƌ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐͿ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘��dŚĞ�ďĂĚ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽǁŶ�ϯϭ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϱ�ƚŽ�ϮϬϭϲ͘���ŚĂƉƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞ�;ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽ�ĚŽ�ǁĞͿ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŶŽǁ͘��/ƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ďƵƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů�
ĂůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͘�dŽ�ŵĂŬĞ��
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ͘ 
 

&ƌĂƚĞƌŶĂůůǇ͕ 
'ƌĞŐŽƌǇ�^ŝŵŽŶĞƐ͕�W' 

'ŽǀĞƌŶŽƌ͕�zĂŶŬĞĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ 

��D�^^�'��&ZKD���h',d�Z^�K&�
W�E�>KW���/^dZ/�d�ϳ�'Ks�ZEKZ 

 

�ĞĂƌ�^ŝƐƚĞƌƐ͕ 
 

,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ�ϮϬϭϳ͊ 
 � � � � � � �^ŽŵĞŽŶĞ�ŽŶĐĞ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ĚŽĞƐ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů͘�tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĂƚ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚŝŶŐ�ďĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͍�^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ŵĂŶǇ�
ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞůů͕�ďƵƚ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐƚĂŶĚƐ�ŽƵƚ͘�
zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ŽĨ�
ŵƵĐŚ�ǀĂůƵĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽƐĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ůŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌƐ͕�ƚŚĂƚ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ǀĂůƵĂďůĞ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�

ǀŝƐƵĂůůǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƟĐ͘�KƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŝŶ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƌĞĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚ͘�^ŽŵĞ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ͘��dŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�
ƚŚĞŵ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƐŬŝůůƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĂŬŝŶŐ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽŶĞ͘ 
 � � � � � � � tŚĞŶ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ͗�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ͕�
ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͕�tĞ�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨƵŶĐƟŽŶ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ͘�dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ͘�^ƚĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ũƵŵƉ�ŝŶ͘�dĂŬĞ�
ƉĂƌƚ͘�^ƚĞƉ�ƵƉ͘�^ŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐŝƐƚĞƌƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ŚŝĚĚĞŶ�
ŐĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞŶƌŝĐŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘�/ƚΖƐ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽĂů͘�>Ğƚ�ǇŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�ďůŽŽŵ͘ 
 � � � � � � � �^ŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵΖƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ͘�hƟůŝǌĞ�
ƚŚĞ�zĂŶŬĞĞ�EĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵΖƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘�^ƉƌĞĂĚ�
ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�WůĞĂƐĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ŵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶƚƐ͘�<��W�/E�dKh�,͊ 

 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � zŽƵƌƐ�ŝŶ�dŚĞƚĂ�Wŝ 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �<ĂƌĞŶ�/ƐĂĂĐ 

 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�'ŽǀĞƌŶŽƌ 

 

 

 

 

 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ƌǇ��ůĞĂŶŝŶŐ� 
^ŝŶĐĞ�ϭϵϲϭ 

 

ϰϱϲ�tĞƐƚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�EŽƌǁŝĐŚ 
;ϴϲϬͿ�ϴϴϳ-ϬϰϲϬ 

DŽŶ͘�ƚŚƌƵ�&ƌŝ͘�ϳ-ϲ͕��^Ăƚ͘�ϵ-Ϯ 

 
  

 
 
 
 
 

 

�,�W���/^dZ/�d�^�s�E�>K�'� 
 

'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ��������� ���ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ 
 

�ĞŵĞƚƌŝƵƐ�dĂƐŽƵůŝƐ�� ���ŝƐƚƌŝĐƚ�>ƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ 
 

'ĞŽƌŐĞ�ZĂĚŽƐ���������� ���ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
 

:ŽŚŶ�DĞůŽŶŽƉŽƵůŽƐ ���ŝƐƚƌŝĐƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
 

�ůĞǆ��ŽƵƚƐŽƵůŝƐ �� ���ŝƐƚƌŝĐƚ��ĚǀŝƐŽƌ� 
 

ZŝĐŬ�WĞĐŬĂ��������  ��^ŽŶƐ�WĞƌŝĐůĞƐ��ĚǀŝƐŽƌ 
 

:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ���������  ��^ƵƉƌĞŵĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͕ �ZĞŐŝŽŶ�ϰ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AHEPA WINTHROP CHAPTER 250  

Offering Safe & Secure Elderly Housing  
 

AHEPA 250 Apartments    
267 Roxbury Road, Niantic, CT 06357 

 

AHEPA 250-II Apartments    
95 Clark Lane, Waterford, CT 06385 

 

AHEPA 250-III Apartments   
251 Drozdyk Drive, Groton, CT 06340 

 

AHEPA 250-IV Apartments   
265 Roxbury Road, Niantic, CT 06357 

 

AHEPA 250-V Apartments   
269  Roxbury Road, Niantic, CT 06357  



 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϯ 

 

Compliments of  

Waterbury  

Chapter #48  

District Mother Lodge  

Waterbury, CT 

�ŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ� 
 

 
 
 
 
 
 

 
KƌĚĞƌ�ŽĨ��,�W�� 
��ůƉŝƐ��ŚĂƉƚĞƌ� 

η�ϭϭϳ� 

EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ͕��d 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ϳϮϰ��ŽƐǁĞůů��ǀĞ͕�EŽƌǁŝĐŚ͕��d 
'ĞŶĞƌŽƵƐ�ƉŽƌƟŽŶƐ͕�ĨƌĞƐŚ�ĨŽŽĚ͕�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŝĐĞƐ͊ 

 

 

 

 

 

41 Commerce Court 
Newington, CT 06111 

860-667-8889 
800-394-6627 

www.omarcoffee.com 
____________________________ 

Brother Steve Costas 

 

���������������ɴ������
����	������ 
7HQWDWLYH�$+(3$�0HHWLQJ�$JHQGD 

6DWXUGD\��0DUFK��������� 
 

^ƚ͘�'ĞŽƌŐĞ�'ƌĞĞŬ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ͕�ϯϬϭ�tĞƐƚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ͕��d��ϬϲϬϱϮ 
 
  �����–������$0�  5HJLVWUDWLRQ�DQG�&RQWLQHQWDO�%UHDNIDVW 
  �����–�������$0�  :RUNVKRSV 

&KDSWHU�&RPPXQLFDWLRQV�6WUDWHJLF�3ODQQLQJ 
'HPRQVWUDWLRQ�RI�1HZ�0HPEHUVKLS�%LOOLQJ�6\VWHP 

  6HUYLFH�'RJV�IRU�:DUULRUV�3UHVHQWDWLRQ 

  ������$0�–������30� $+(3$�0HHWLQJ 
,QWURGXFWLRQV      
'LVWULFW�6HFUHWDU\�-������)DOO�&RQI��0HHWLQJ�0LQXWHV 
-DFN�,VDDF�–�6XSUHPH�/RGJH�,QIRUPDWLRQ� 
'HPHWULXV�7DVRXODV�–�'LVWULFW�0HPEHUVKLS�*RDOV 
1LFKRODV�1LNDV�-�+HOOHQLF�+LVWRU\�7RXUQDPHQW 
-RKQ�0HORQRSRXORV�–�<DQNHH�1HZV 
-RKQ�*URVVRPDQLGHV�–�(GXFDWLRQ�)RXQGDWLRQ�)XQGUDLVLQJ�DQG�$QQXDO�$ZDUGV 
5LFN�3HFND�–�6RQV�RI�3HULFOHV 
$OH[�%RXWVLRXOLV�–�3'*�%RDUG�RI�*RYHUQRUV 
*UHJ�6LPRQHV�-�'LVWULFW���*RYHUQRU¶V�5HSRUW 
&KDSWHU�$QQRXQFHPHQWV 
2SHQ�'LVFXVVLRQ      

  �����30�–������30 /XQFK 

  �����30�–������30 $GMRXUQPHQW� 



 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰ 

DĂƌƟŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶĞƌ 
 

DĂƌƟŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶĞƌ�
ƉĂƐƐĞĚ�ƉĞĂĐĞĨƵůůǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ƐůĞĞƉ�ŽŶ�:ĂŶ͘�ϴ͕�ϮϬϭϳ͘�,Ğ�
ǁĂƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�
ĨĂŵŝůǇ͘ 
 DĂƌƚǇ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�
ƚŽ�/ƐĂĚŽƌĞ�ĂŶĚ�>ĞŶĂ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶĞƌ�ŽŶ�EŽǀ͘�ϭϱ͕�
ϭϵϮϰ͕�ŝŶ��ƌŽŽŬůǇŶ͕�E͘z͘�/Ŷ�
ϭϵϯϴ͕�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵŽǀĞĚ�
ƚŽ�EĞǁ�>ŽŶĚŽŶ�ǁŚĞƌĞ�
DĂƌƚǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�

�ƵůŬĞůĞǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ŐƵĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƉŽǁĞƌŚŽƵƐĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ƚĞĂŵ͘ 
 �ŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͕�DĂƌƚǇ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�h͘^͘�
�ƌŵǇ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ĂƐ�Ă�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĂƌƟůůĞƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�
tŽƌůĚ�tĂƌ�//͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�Ă�
^ƚĂī�^Őƚ͕͘�ĂŶĚ�ĞĂƌŶĞĚ�ƚǁŽ�ƌŝďďŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�
ŵĞƚĂůƐ͘�,Ğ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĚĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�
ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘ 
 �ŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�DĂƌƚǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ůĂǁ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϭϵϱϮ͕�
DĂƌƚǇ�ŵĞƚ��ĂƌďĂƌĂ�:ĂĐŽďƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚǁĂůŬ�ŽĨ�
KĐĞĂŶ��ĞĂĐŚ�WĂƌŬ͕�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�
ŽĨ�ϭϵϱϯ͘�^ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ŽĨ�ϲϯ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĨŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞǇ�
ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ŬŝŶĚ͕�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞƚŚŝĐĂů͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ŚŝƐ�ƉƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ũŽǇ͘ 
 EĞǁůǇ�ŵĂƌƌŝĞĚ͕�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ͕�DĂƌƚǇ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�ŵĂƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŽƌůĚ͘�,Ğ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�DĂƌƟŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶĞƌ�Θ��ŽŵƉĂŶǇ͕��W�ΖƐ�
ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�Ă�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƐƚƵƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂĚǀŝƐŽƌ͕�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ͘�
,Ğ�ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĮĞƌĐĞ�ůŽǇĂůƚǇ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�,Ğ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ƚǁŽ�
ďĂŶŬƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ��d͘��ƚ�
ƟŵĞƐ�ŚĞ�ƌĂŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
WŝůŐƌŝŵ��ŝƌůŝŶĞƐ͕�ĐĂƌ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉƐ͕�Ă�ƌĞƐŽƌƚ͕�ĂŶĚ�
ƚƌĂǀĞů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ůŽŶŐƟŵĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ĞůůĞŶŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�
WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;�,�W�Ϳ�ĨŽƌ�ϯϰ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 /Ŷ�ŚŝƐ�ϱϬƐ͕�ĂŌĞƌ�ƐŽŵĞ�ΗŐĞŶƚůĞΗ�ƉƌŽĚĚŝŶŐ�ďǇ�
ŚŝƐ�ďĞůŽǀĞĚ�ǁŝĨĞ͕�DĂƌƚǇ�ƉƵƚ�ĚŽǁŶ�ŚŝƐ�ƚƌƵƐƚǇ�ƉŝƉĞ�
ĂŶĚ�ĐŝŐĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĮƚŶĞƐƐ�ĐƌĂǌĞ͕�
ƚĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ŐŽůĨ͕�ƚĞŶŶŝƐ͕�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƐƐŝŽŶ͘�
WĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ͕�DĂƌƚǇ�ǁŽƵůĚ�ƐůŽǁ�ĚŽǁŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�
ƚƌĂǀĞů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͘�,Ğ�ůŽǀĞĚ�ŚŝƐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ-ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚ�
ĚĞĞƉůǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƟůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ŚŝƐ�ŵŽƐƚ�ĐůŽƐĞůǇ-ŚĞůĚ�
ǀĂůƵĞƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͘�,Ğ�ǁŝůů�
ďĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ƐŚĂƌƉ�ǁŝƚ͕�
ǁŽƌŬ�ĞƚŚŝĐ͕�ǁĂƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĚĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂƌŝƐŵĂƟĐ�ƐŵŝůĞ͘ 
 DĂƌƚǇ�ŝƐ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĐŚĞƌŝƐŚĞĚ�ǁŝĨĞ͕�
�ĂƌďĂƌĂ�:ĂĐŽďƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶĞƌ͖�ŚŝƐ�ĨŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
�ƌ͘�<ĞŝƚŚ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶĞƌ͕��Ăƌƚ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶĞƌ͕�
>ĂǁƌĞŶĐĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶĞƌ͕�ĂŶĚ��ŵǇ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶĞƌ͖�
ŚŝƐ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ-ŝŶ-ůĂǁ͕��ĞƚŚ�:ĂĐŽďƐ�ĂŶĚ�ZŽďǇŶ�
�ĞůĞŬ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶĞƌ͖�ŚŝƐ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�
�ŵĂŶƵĞů͖�ŚŝƐ�ƐŝƐƚĞƌƐ-ŝŶ-ůĂǁ͕�^ŚŝƌůĞǇ�ĂŶĚ�ZĂǇ�;ǁŝĨĞ�
ŽĨ�ŚŝƐ�ŽůĚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�EĂƚŚĂŶ͕�ǁŚŽ�ƉĂƐƐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϮͿ͖�
Ɛŝǆ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕�>ĂƵƌĂ͕��ŶĚƌĞǁ͕�DĂƩŚĞǁ͕��ĞŶ͕�
:ĞƐƐĞ͕�ĂŶĚ��ƐŚĞƌ͖�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŐƌĞĂƚ-ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚ͕��ĂƌŽŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶĞƌ͘ 

�ŽŶƐƚĂŶƟŶĞ��ŐŽƌƚƐĂƐ 

 

�ŽŶƐƚĂŶƟŶĞ��ŐŽƌƚƐĂƐ͕�
ĂŐĞ�ϵϮ͕�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�
ƉĞĂĐĞĨƵůůǇ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�
ĨĂŵŝůǇ�Ăƚ�ŚŝƐ�ƐŝĚĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ŚŽŵĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�
�ƵŐƵƐƚ�ϮϬƚŚ͕�ϮϬϭϲ͕�ŝŶ�
&ĂŝƌĮĞůĚ͕��d͘� 
 �ŽŶƐƚĂŶƟŶĞ�
�ŐŽƌƚƐĂƐ�ŝƐ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ďǇ�
ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ŽĨ�ϱϴ�ǇĞĂƌƐ͕�
DĂƌǇ��ŐŽƌƚƐĂƐ͖�ŚŝƐ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ�EŝĂ��ŐŽƌƚƐĂƐ͕�

ŽĨ��ƐƚŽƌŝĂ͕�Ez͖�ŚŝƐ�ƐŽŶ�'ĞŽƌŐĞ��ŐŽƌƚƐĂƐ�ŽĨ�DŝƐƐŝŽŶ�
sŝĞũŽ͕���͕�Ă�ĚĂƵŐŚƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�:ĂŶŝĐĞ��ŐŽƌƚƐĂƐ�ĂŶĚ�
ŐƌĂŶĚƐŽŶ��ůĞǆ��ŐŽƌƚƐĂƐ�ŽĨ�DŝƐƐŝŽŶ�sŝĞũŽ͕���͘�,Ğ�
ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ďǇ�ϯ�ƐŝƐƚĞƌƐ͖�WĂƌĂƐŬĞǀŝ�ZŽƵŐŐŽƵ�
ŽĨ�^ƚƌĂƞŽƌĚ͕��d͖�^ŽĮĂ�WĞƚƌŽƵ�ŽĨ�>ŝƚŚŽƌŝŬŝ͕�&ŽŬŝĚŽƐ͖�
ĂŶĚ��ŶĚƌŝĂŶĂ�EŝŬŽůĂŽƵ�ŽĨ��ŐŝĂ�dƌŝĂĚĂ͕�>ŝǀĂĚŝĂ͕�
'ƌĞĞĐĞ͘�,Ğ�ůĞŌ�ďĞŚŝŶĚ�ŵĂŶǇ�ŶŝĞĐĞƐ�Θ�ŶĞƉŚĞǁƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�h^��ĂŶĚ�'ƌĞĞĐĞ͘��ŽŶƐƚĂŶƟŶĞ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŽŶ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϰ͕�ϭϵϮϰ�ŝŶ��ŽƌŝŬŽŶ�&ŽŬŝĚŽƐ͕�'ƌĞĞĐĞ͕�ƚŽ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ�KƵƌĂŶŝĂ��ŐŽƌƚƐĂƐ͘��ŽŶƐƚĂŶƟŶĞ�
ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĂŶ͕�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�
ĨĂƚŚĞƌ͘� 
 ,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů͕�ĂĐƟǀĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ĚĞĞƉůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ��,�W�͕�ƚŚĞ�
^ĞŶŝŽƌ��ŝƟǌĞŶƐ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƚŚůĞƟĐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�
,Ğ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�W�/��/��
ŝŶ�^ƚŽƌƌƐ��d͕�ĂŶĚ�Ă�ǀŝĐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�
�ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�'ƌĞĞŬ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ�
ŽĨ��ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘�,Ğ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�
ΗƉŚŝůŽǆĞŶŽƐΗ�–�ŚŽƐƉŝƚĂďůĞ-�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŚĞ�ŵĞƚ͘�,Ğ�
ĂůǁĂǇƐ�ŚĂĚ�Ă�ƐŵŝůĞ�ĂŶĚ�Ă�ũŽŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�
ƉĞŽƉůĞ͘�,ŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů͘� 
 �ŽŶƐƚĂŶƟŶĞ�ĨŽƵŶĚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�
Ăƚ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�,Ğ�ůŝŬĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƚŚĞ�ΗůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇΗ͘�,Ğ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŝƌĮĞůĚ�
WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽů�^ǇƐƚĞŵ�ĂƐ�Ă�ŵĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͕�Ă�ũŽď�
ŚĞ�ĞŶũŽǇĞĚ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�'ƌĞĞĐĞ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƌĞƟƌĞ�Ăƚ�ϲϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ŚŝƐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�Ϯϳ�ǇĞĂƌƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͘�,Ğ�ŚĂĚ�Ă�ĐƵƌŝŽƵƐ�ŵŝŶĚ͕�ůŝŬĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�
ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŚŝƐ�ƚĂďůĞƚ͘�,Ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ǀĞƌǇ�
ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŵŵŝŐƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^��ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�
ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ϭϵϲϴ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ůĞǀĞů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŚŝƐ�ĚƌĞĂŵ�
ŽĨ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^�͘�,ŝƐ�ŵŽƩŽ�ǁĂƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�
ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ƐŽ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂŶĚ�
ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘ 

d,�E<�zKh͕�t�d�Z�hZz���h',d�Z^͊ 
 �ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ��ĞƵĐĂůŝŽŶ��ŚĂƉƚĞƌ�
ϭϵϵ�ŽĨ�tĂƚĞƌďƵƌǇ�ŚĂǀĞ�ũŽŝŶĞĚ�,ĂƌƞŽƌĚ�Θ�EĞǁ�
�ƌŝƚĂŝŶ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ��ŚĂƉƚĞƌƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ z�E<���E�t^�ŵĂŝůŝŶŐ�
ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĂůĞƐ�ŽĨ�ΨϮϬϬ�ŝŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͘�
dŚĞ� z�E<���E�t^ ƐƚĂī�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ�͘�
  ������������Z�sK͊ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

/K����KE�d/KE 
'ƌĞŐ�^ƚĂŵŽƐ 

 dŚĞ�/K���ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ψϭ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�
ĨƌŽŵ�EĞǁ�,ĂǀĞŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ηϵϴ�ĂŶĚ�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂΖƐ�
�ŚƵƌĐŚ͘�WŚŽƚŽ�-�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͗��ǀĂŶŐĞůŽƐ�
,ĂĚũŝŵŝĐŚĂĞů͕��ŚĂƉƚĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�>ŽƵ��ĂŐĂŵŝ�ŽĨ�ƚŚĞ�
/K��͕�'ƌĞŐ�^ƚĂŵŽƐ͕�WĂƐƚ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵŶƐĞůŽƌ͕�
'ĞŽƌŐĞ�^ĐĂƌǀĞůĞƐ͕�WĂƐƚ�^ƵƉƌĞŵĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

D��d���^WKE^KZ—��'��E��/Z>/E�^ 
KůŐĂ�sĂůĂƐĂŬŝ͕�WƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶƐ 

 

 ͨ�ĞŐĞĂŶ��ŝƌůŝŶĞƐ͕�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�^ƚĂƌ�
�ůůŝĂŶĐĞ͕�ŝƐ�'ƌĞĞĐĞ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂŝƌůŝŶĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǀĞƌ�
ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�ϭϵϵϵ�ƵŶƟů�ƚŽĚĂǇ͕�ĨƵůů�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�
ƉƌĞŵŝƵŵ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƵŵ�ŚĂƵů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
/Ŷ�ϮϬϭϯ���'��E�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�KůǇŵƉŝĐ��ŝƌ͖�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŇŝŐŚƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
'ƌĞĞĐĞ͛Ɛ�ŝƐůĂŶĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ƌĞŵŽƚĞ�ŽŶĞƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ƚŚĞŶƐ�ŚƵď͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĂůŬĂŶƐ�ĂŶĚ�
dƵƌŬĞǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ͘���'��E�
ŚĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ϭϭ͘ϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘ 
dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇǲƐ�ϮϬϭϳ�ƟŵĞƚĂďůĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ŽĨ�ϭϰϱ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ͕�ϭϭϮ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŝŶ�ϰϬ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ϯϯ�ĚŽŵĞƐƟĐ͘�dŚĞ�ŇŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ŇĞĞƚƐ�ŝŶ�
�ƵƌŽƉĞ͕�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ŽĨ�ϲϭ�ĂŝƌĐƌĂŌ͕�ĂŌĞƌ���'��EǲƐ�
ƌĞĐĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ϳ�ŶĞǁ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů��ŝƌďƵƐ�
�ϯϮϬĐĞŽƐ�ĂŶĚ�Ϯ��dZ�ϰϮ-ϲϬϬ͘ 
 

 ��'��E�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŬǇƚƌĂǆ�
tŽƌůĚ��ŝƌůŝŶĞ�ĂǁĂƌĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ĂŝƌůŝŶĞ�ĨŽƌ�ϮϬϭϲ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͕�ϮϬϭϭ͕�ϮϬϭϮ͕�ϮϬϭϯ͕�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘ 
&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ��ĞŐĞĂŶ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ďǇ�
ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁǁǁ͘ĂĞŐĞĂŶĂŝƌ͘ĐŽŵ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�
ƚŚĞ��ĞŐĞĂŶ�ŝWĂĚ�Žƌ�ŝWŚŽŶĞ�ĂƉƉ�ĂŶĚ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƚƌŝƉ�
ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ͘��ĞŐĞĂŶ�ĨĂŶƐ�ŵĂǇ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ǀŝĂ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ůŝŬĞ�
&ĂĐĞďŽŽŬ͕�dǁŝƩĞƌ͕�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞͩ͘ 

 ��^d�t/^,�^͕ 

  

W�^d�^hWZ�D�� 

'Ks�ZEKZ 

'ĞŽƌŐĞ�:͘�^ĐĂƌǀĞůĞƐ� 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�KĨ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ 

 
ϯϭϵϬ�tŚŝƚŶĞǇ��ǀĞ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ϰ 
ϭƐƚ�&ůŽŽƌ�,ĂŵĚĞŶ͕��d�Ϭϲϱϭϴ 

 
;ϮϬϯͿϮϴϭ-ϱϳϱϱ 

�Ğůů͗�;ϮϬϯͿϰϭϬ-ϵϴϳϭ 
'ĞŽƌŐĞΛĐƚďƐůůĐ͘ĐŽŵ 

 
 
 

 

^ƚĞǀĞ�,͘���� 
:ĞŶŶŝŶŐƐ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

 
 

 
 

�ĚǀĂŶĐĞĚ�WůĂŶŶŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�/ŶĐ͘� 
KĸĐĞ͗�ϰϬϭ͘Ϯϰϳ͘ϵϴϴϮ 
&Ăǆ͗�ϰϬϭ͘Ϯϰϳ͘ϵϴϴϰ 

�ŵĂŝů�͗�^:WůĂŶŶĞƌΛĂŽů͘ĐŽŵ 
ϭϬ��ŚŝůĚ�^ƚ͘�tĂƌƌĞŶ͕�Z/�ϬϮϴϴϱ 

 

· �ĚǀĂŶĐĞĚ�dĂǆ�Θ��ŽůůĞŐĞ�WůĂŶŶŝŶŐ 
· ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�Θ��ƐƐĞƚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ 

May Their Memories Live Eternal 

���������������	����� 
� 

������������ 
 

������Ƭ 
��������������������� 

 

for supporting and 
encouraging the  

education of our Youth. 

 Eptahorian Saint George Society 
Founded in Nashua, NH in 1903 

 

         Since its inception, June 3, 1924,  
Greek-Americans from Eptahori, 
Greece    have taken an active role in 
AHEPA Chapter 48 of  
Waterbury, Connecticut. 
   
         Currently, over  
forty Eptahorians are  
also involved fraternally 
in the AHEPA and  
Daughters of Penelope. 



 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϱ 

 
 
 

^ƚŽƌƌƐ 
¨ �ƌŽƚŚĞƌ�&ƌ͘��ŚĂƌůĞƐ�^ŝŵŽŶĞƐ�ŽĨ�dŚƌĞĞ�,ŝĞƌĂƌĐŚƐ�

ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŚŝƐ�ϴϱƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϬƚŚ͘ 
 
EĞǁ�>ŽŶĚŽŶ 
¨ �ƌŽƚŚĞƌ�&ƌ͘��ĞĂŶ�WĂŶĂŐŽƐ�ŽĨ�^ƚ͘�^ŽƉŚŝĂ�,ĞůůĞŶŝĐ�

KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ�;EĞǁ�>ŽŶĚŽŶͿ�ǁĂƐ�ŚŽŶŽƌĞĚ�
ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϮƚŚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�Ϯϱ�ǇĞĂƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘ 

 
tĂƚĞƌďƵƌǇ� 
¨ �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�'ĞŽƌŐĞ�,ĂƌůĂŵŽŶ�ĂŶĚ�

:ĞƐƐŝĐĂ�sĂƌƌŽŶĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�
KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϲ�ŝŶ�tĂƚĞƌďƵƌǇ͕��d͘�'ĞŽƌŐĞ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�:ĂŵĞƐ�;:ĂǇͿ�,ĂƌůĂŵŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�
�ĸĞ�dǌŝĂǀĂƐ͘�'ĞŽƌŐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ�ŽĨ�
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�,ĂƌůĂŵŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�'ĞŽƌŐĞ�
,ĂƌůĂŵŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ�ŽĨ��ŶŐĞůŝŬŝ�dǌŝĂǀĂƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�:ŽŚŶ�dǌŝĂǀĂƐ͘ 

¨ dŚĞ�tĂƚĞƌďƵƌǇ�^ŽŶƐ�ŽĨ�WĞƌŝĐůĞƐ��ŚĂƉƚĞƌ�ŚĞůĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞŐŝŽŶĂů�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϭϲ͘�^ŝǆ�ƚĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ�
�ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͕�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�ĂŶĚ�EĞǁ�zŽƌŬ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞĂŵ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ�ĂƌĞĂ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 

¨ �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�^ƚĞǀĞŶ�ĂŶĚ�EŝĐŬŝ�'ĂŐĂƐ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ϱϱƚŚ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϯϭ͕�ϮϬϭϲ͘�� 

 
DĞƌŝĚĞŶ 
¨ �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�EŝĐŚŽůĂƐ�DĂŶŽƐ͕�ƐŽŶ�ŽĨ�

^ŝƐƚĞƌ�DĞŶŝĂ�Θ��ƌŽ͘�'ĞŽƌŐĞ�DĂŶŽƐ͕�ĂŶĚ�
�ƌŝƩĂŶǇ�EĞŵƉŚŽƐ͕�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�W�'�
�ƌƚĞŵŝƐ�EĞŵƉŚŽƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�
ĨƌŽŵ�EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ��,�W�͘���ƌŝƩĂŶǇ�ǁĂƐ�Ă�
ŶĂƟŽŶĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ŚŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�WƌŝĐĞ�tĂƌĞŚŽƵƐĞ�Θ�
�ŽŽƉĞƌƐ͘ 

¨ �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�^ŽƉŚŝĂ�ĂŶĚ��ůŝĂƐ�DĂŶŽƐ�ĨŽƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞůůĞŶŝĐ�,ŝƐƚŽƌǇ�
dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘� 

¨ tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĂƚ��ƌŽƚŚĞƌ�sĂůĞŶƟŶĞ�
dĞůůĂ�ĂŶĚ��ƌŽƚŚĞƌ�EŝĐŬ�>ĂŵƉƌŽƐ�ĂƌĞ�
ƌĞĐƵƉĞƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�͘�
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�^ŝƐƚĞƌ�DĂƌŝĂ�dŚĞŽĚŽƌĂƚŽƐ�ŽŶ�
ŚĞƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͊�� 

¨ �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�^ŝƐƚĞƌ�DĂƌǇ�WĞƚƌƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ��ŚƌŝƐƟŶĞ�ƚŽ�dŽďǇ�
�ĂƚĞƐ͊� 

¨ tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ƌŽ͘�'ƌĞŐ��ĂŶĚ��KW�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
,ĞůĞŶ�>ĂĚĂƐ�ĨƌŽŵ�&ůŽƌŝĚĂ͕�^ŝƐƚĞƌ�DĂƌǇ�WĞƚƌƵƐ�
ǁŚŽ�ǀŝƐŝƚĞĚ�'ƌĞĞĐĞ͕�ZƵƐƐŝĂ�ĂŶĚ�/ƐƌĂĞů͕�ĂŶĚ�
^ŝƐƚĞƌ�DĂƌŐĂƌĞƚ��ƵƌƟƐ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ�ǁŚŽ�ǀŝƐŝƚĞĚ�
ŚĞƌ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ�ZǇĂŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͘� 

 

�ÊÃÖ½®Ã�ÄãÝ�Ê¥ 
 
 
 
 

 
 
 

E�ã«�Ä�,�½���«�Öã�Ù�EÊ͘�ϱϴ 
,�Ùã¥ÊÙ�͕��d 

—- 

t��^çÖÖÊÙã�ã«�� 
z�Ä»���E�óÝ½�ãã�Ù 

/Ä�®ãÝ�D®ÝÝ®ÊÄ�ãÊ��Ä½®¦«ã�Ä 
�Ä��/Ä¥ÊÙÃ 

�®ÝãÙ®�ã�ϳ��,�W�E^ 

Ta Nea’ 

� 
�ZZZ�6XQ*UDSKLFV'HVLJQ�FRP�·������������� 

,W¶V�OLNH�KDYLQJ�DQ�LQ-KRXVH�IXOO�VHUYLFH�DJHQF\� 

6SHFLDOL]LQJ�LQ�FXVWRP�ZHE�GHVLJQ 
	�KRVWLQJ��GHVLJQ�	�SULQWLQJ��PHQXV� 
IO\HUV��EURFKXUHV��ERRNV��GLUHFW�PDLO� 
DGYHUWLVLQJ�DQG�PDUNHWLQJ�VROXWLRQV� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��>�dd�Z�&ZKD�^d͘���^/>������Dz 
dK�d,��EKZt/�,��,�W� 

 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϮϬϭϳ 
 

 /�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�Ăůů�ǇŽƵƌ��,�W�E^�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ϯϳ�ΨϮϱ��D�y�ĐĂƌĚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�^ƚ͘��ĂƐŝů��ĐĂĚĞŵǇ͘�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�
Ăůů͘�dŚĞ�EŽƌǁŝĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Ă�ũŽǇŽƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�
ĐŚŝůĚ�ŚĞƌĞ͘ 
 zŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ŝƐ�Ă�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͕�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕�
ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘�^ĂŝŶƚ��ĂƐŝů��ĐĂĚĞŵǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐĂĨĞ�ŚĂǀĞŶ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ƐĞǀĞŶƚǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŵĂŶǇ�WŚŝůŽƉƚŽĐŚŽƐ�ǁŽŵĞŶ͕�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ůŝŬĞ�
ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�tĞ�ŚƵŵďůǇ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ��ĐĂĚĞŵǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�͞ŚŽŵĞ�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͟�ĨŽƌ�ŽƵƌ�KƌƚŚŽĚŽǆ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ͘� 
 'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘�DĂǇ�ŽƵƌ�
>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƌ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�Ăůů͕�ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚŝƐ�ĞŶƟƌĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͘ 
 

/Ŷ�,ŝƐ�^ĞƌǀŝĐĞ͕ 
&ƌ͘��ŽŶƐƚĂŶƟŶĞ�>͘�^ŝƚĂƌĂƐ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
^ƚ͘��ĂƐŝů��ĐĂĚĞŵǇ 

 

dŚĞ�WĂŶ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ��ĂŶĐĞ�dƌŽƵƉĞ� 
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�,ĂƌƞŽƌĚ͕��d͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ŚŽƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DǇŬŽŶŽƐ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ůƉŝƐ�
�ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ͘�^ŽŵĞ��ƩĞŶĚĞĞƐ�ǁĞƌĞ͗�^'�
:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ͕��KW��'�<ĂƌĞŶ�/ƐĂĂĐ͕�E��WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
DĂŶŶǇ�^ƚĞƌŐĂŬŝƐ͕�,ĞůůĞŶŝĐ��īĂŝƌƐ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�'ĞŽƌŐĞ�
ZĂĚŽƐ͕��KW�W�'��ŽŶŶĂ�ZĂĚŽƐ͕�E���KW�^ƵĞ�
>ĞƉƉŽŶĞƐ�ĂŶĚ��ƚƌŽƵƉĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�'ĞŽƌŐĞ�
WĂƉĂĚŽƉŽƵůŽƐ͘ 

��/dKZ͛Ɛ�EKd�^ 
:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ 

 
  >ĂƐƚ�ŝƐƐƵĞ�/�ďƌŽĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ��,�W�͘�/�
ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϵϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚǇ�
�,�W��ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�'ƌĞĞŬ-
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ĨƌĂƚĞƌŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ĂƌĞ�ŝŶ�ĨŽƌ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ͕�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ĚŝƐŵĂǇ͕�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĚŽǁŶ͘� 

  dŚŝƐ�ŶŽǁ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ƚƌĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĚŝƐĂƐƚƌŽƵƐ�ƌĂŵŝĮĐĂƟŽŶƐ͘�
/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŐŶŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŝƚƐ�ŵŽƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ͕�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�͞ƉĂƉĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͟�
ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�ĚƵĞƐ�
ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ůŽǇĂůƚǇ�ĐĂŶ�ĞǀĂƉŽƌĂƚĞ�ŝŶ�Ă�
ŚĞĂƌƚďĞĂƚ͘� 

 
  /�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ďƵƚ�/͛ŵ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƐŽŵĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ŝƐƐƵĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ƐƵďũĞĐƚ͘��ŵĂŝů�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚǇ�ƚŚŝƐ�
ƚƌĞŶĚ�ŝƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌŵĞƌ�
ŽĸĐĞƐ�ďŽƚŚ�EĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝĚĞ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ůŽĐĂů͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�
/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ͘ 
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Have Ritual Manual…Will Travel! 
Can Do: 
Þ Installations 
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Seminars: 
Þ Chapter Duties 
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�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŽƚŚĞƌƐ 
ŝŶ�zĂŶŬĞĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ηϳ 

sŝŶĐĞŶƚ��ŶƚŽŶĞůůŝ͕���^ 
dĞĚ�DĂůĂŚŝĂƐ͕���^ 

^ĞĂŶ�<ŝŵ͕���^͕�D�'� 
 

ϴϲϬ-ϰϰϲ-ϴϳϰϰ 
ϭϭϱ��ƌŝĚŐĞ�^ƚ͕͘�'ƌŽƚŽŶ͕��d�ϬϲϯϰϬ 

ǁǁǁ͘ďƌŝĚŐĞǁŽƌŬƐĨĚĐ͘ĐŽŵ 

1$0(  &+$37(5  12� $&$'(0,&�,167,787,21 0$-25 6&+2/$56+,3 $:$5' 

6WHSKDQLH $QWRQHOOLV 1HZ�+DYHQ $+(3$ �� 6RXWKHUQ�&7�6WDWH�8QLYHUVLW\ $UW�7KHUDS\ 'R3�'LVWULFW���/RGJH ������ 

.DWHULQD %RX]DNLV :DWHUEXU\ $+(3$ �� 6RXWKHUQ�&7�6WDWH�8QLYHUVLW\ &RPPXQLFDWLRQ 0DU\�	�$QJHOR�3DSSDV ���� 

0DUJDUHWH &DOPDU 1HZ�/RQGRQ $+(3$ ��� 'XNH�8QLYHUVLW\ 3KLORVSK\ 3HWHU�(��0LWFKHOO�0HPRULDO ���� 

.ULVWLQD 'LEEOH :DWHUEXU\ $+(3$ �� 0DULVW�&ROOHJH %LRORJ\ 3HWHU�(��0LWFKHOO�0HPRULDO ������ 

&KULVWLQD )O\QQ 1HZ�/RQGRQ $+(3$ ��� %URZQ�8QLYHUVLW\ &RPSDUDWLYH�/LWHUDWXUH 0DU\�	�$QJHOR�3DSSDV ������ 

6WHYHQ *DJDV :DWHUEXU\ $+(3$ �� 8QLYHUVLW\�RI�&RQQHFWLFXW $FFRXQWLQJ 0DU\�	�$QJHOR�3DSSDV ������ 

'UHZ *D]HWRV 'DQEXU\ $+(3$ �� 8QLYHUVLW\�RI�&RQQHFWLFXW 3KDUPDF\ 0DFULFRVWDV ������ 

1HIHOL 0DNULV +DUWIRUG $+(3$ �� 8QLYHUVLW\�RI�&RQQHFWLFXW 1XUVLQJ 0DU\�	�$QJHOR�3DSSDV ������ 

1LFKRODV 0DQRV 1HZ�%ULWDLQ $+(3$ ��� 8QLYHUVLW\�RI�&RQQHFWLFXW 0HFKDQLFDO�(QJLQHHULQJ 0DU\�	�$QJHOR�3DSSDV ���� 

$GULDQQD 0LKDOHN :DWHUEXU\ 'R3 ��� (DVWHUQ�&7�6WDWH�8QLYHUVLW\ &RPPXQLFDWLRQ 0DU\�	�$QJHOR�3DSSDV ������ 

%ULWWDQ\ 1HPSKRV 0HULGHQ 'R3 �� 9LOODQRYD�8QLYHUVLW\ )LQDQFH�,QWHUQDWLRQDO�%XVLQHVV 0DU\�	�$QJHOR�3DSSDV ������ 

6WHSKDQLH 6RURVLDN :DWHUEXU\ 'R3 ��� $UL]RQD�6WDWH�8QLYHUVLW\ 'DQFH 0DU\�	�$QJHOR�3DSSDV ������ 

$QJHOLFD 6WRULQR 'DQEXU\ $+(3$ �� )RUGKDP�8QLYHUVLW\ %LRORJLFDO�6FLHQFHV 0DFULFRVWDV ���� 

&KULVWLQD 6WRULQR 'DQEXU\ $+(3$ �� )RUGKDP�8QLYHUVLW\ +LVWRU\ 0DFULFRVWDV ������ 

.ULVWLQD 7RXJDV +DUWIRUG 'R3 ��� &ROXPELD $UFKLWHFWXUH 0DFULFRVWDV ������ 

1LFKRODV 7UDFH\ :DWHUEXU\ $+(3$ �� %HQWOH\�8QLYHUVLW\ $FFRXQWLQJ�-�)LQDQFH 0DFULFRVWDV ������ 

=DFK 7]HSRV :DWHUEXU\ $+(3$ �� 8QLYHUVLW\�RI�&RQQHFWLFXW 0ROHFXODU�%LRORJ\ 0DU\�	�$QJHOR�3DSSDV ������ 

KhZ��KE'Z�dh>�d/KE^�dK�d,/^�z��Z͛^��/^dZ/�d�ϳ��,�W��&�D/>z�^�,K>�Z^,/W�Z��/W/�Ed^͊ 
>ŝƐƚĞĚ��ůƉŚĂďĞƟĐĂůůǇ�ďǇ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚ͛Ɛ�>ĂƐƚ�EĂŵĞ��ĞůŽǁ 
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EĞǁƐ�ĨƌŽŵ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ 
WZ/�D��,�Wd�Z�ϵϮ�ŽĨ�D�Z/��E 

 dŚĞ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŝĂŵ��ŚĂƉƚĞƌ�ϵϮ�ŽĨ�
DĞƌŝĚĞŶ͕��d�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�/Ŷ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ƉŝĐŶŝĐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ŚĞƉĂŶƐ͘�/Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂŶĚ��ƌĞƚƌŝĂ�
�ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ�ŚŽƐƚĞĚ�&ŽƵŶĚĞƌƐ��ĂǇ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�^ƚ͘�'ĞŽƌŐĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵĞ͘�/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ǁĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ŚƌǇƐĂůŝƐ͕�ďĂƩĞƌĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�DĞƌŝĚĞŶ͘�
dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�
ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚĞƉĂŶƐ͕�ǁŚŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ƚŚĞ�ǁŝŶĞ�ƚŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ͘���ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�
ŚĂĚ�ďǇ�Ăůů͘�KƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŚŽƐƚƐ�Ă�ĐŽīĞĞ�ŚŽƵƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
>ŝƚƵƌŐǇ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ�'ĞŽƌŐĞ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�DĂǇ�
ĨĞƐƟǀĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘�/Ŷ�DĂƌĐŚ�ǁĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�tĂůŬ-Ă-dŚŽŶ͘�dŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�'ƌĞĞŬ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁĞ�Ăůů�ĞŶũŽǇ�͘�/Ŷ�DĂƌĐŚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�Ă�&ƌĞŶĐŚ�dŽĂƐƚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĨŽƌ�
'ŽĚƉĂƌĞŶƚƐ��ĂǇ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ�'ĞŽƌŐĞ͘� 
 
 
 
 

EŽƌǁŝĐŚ��ŚĂƉƚĞƌ�ηϭϭϬ��,�W��EĞǁƐ 
 dŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ��,�W���ŚĂƉƚĞƌ�ηϭϭϬ�ZŽƐĞ�ŽĨ�
EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƐƉĞƌ͘ �dŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ϵϳ͕�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŝŶ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�ĂŶĚ�ZŚŽĚĞ�
/ƐůĂŶĚ͘  dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŽŽŬ�ŽĨ�'ƌĞĞŬ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�sĞƚĞƌĂŶƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EŽƌǁŝĐŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ ���ůĂƌŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�dŽŶǇ�WĞƚƌŽƐ�ǁŚŽ�
ĂƵƚŚŽƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚ͘� dŚĞ�ďŽŽŬ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨŽƌ�ΨϮϰ͘ϵϱ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�,ŽůǇ�
dƌŝŶŝƚǇ�'ƌĞĞŬ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�EŽƌǁŝĐŚ͕��d͘ �dŚĞ�
�ŚĂƉƚĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^ƚ͘��ĂƐŝů��ĐĂĚĞŵǇ�ďǇ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ�
�ŚĂƉƚĞƌ�ϭϴϭ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚǁĞŶƚǇ�ƐĞǀĞŶ�ΨϮϱ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�
Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�^ƚ͘��ĂƐŝů��ĐĂĚĞŵǇ�ĨŽƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘  /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�
,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�>ĂĚŝĞƐ�WŚŝůŽƉƚŽĐŚŽƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƵĐƟŽŶ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ΨϭϬϬ�sĂƐŝůŽƉŝƚĂ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞǀĞŶƚƐ͗ ��,�W��^ƵŶĚĂǇ�ŽŶ�
DĂǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��,�W��EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶ�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�DĂǇ�ϱ-ϳ͕�ϮϬϭϳ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇ�/ŶŶ�ŝŶ�
EŽƌǁŝĐŚ͘    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��EĞǁ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ� 
�ŶƚĞƌƐ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ��,�W� 

 WƌŽƵĚ�ĨĂƚŚĞƌ͕��ƌŽƚŚĞƌ�'ĞŽƌŐĞ��ĂůĂƐƐŝ͕�
ƉŝŶƐ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�'ƌĞŐ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁ�
>ŽŶĚŽŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ��,�W�͘�WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ǁĞƌĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŽĚŐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�'ƌĞŐ�
^ŝŵŽŶĞƐ͕�>ƚ͘�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ĞŵĞƚƌŝƵƐ�dĂƐŽƵůĂƐ�ĂŶĚ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�:ŽŚŶ�DĞůŽŶŽƉŽƵůŽƐ͘�
�ĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĂƚŚ�ǁĂƐ�^ƵƉƌĞŵĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�
:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ͕�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ��ŚĂƉƚĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
'ĞŽƌŐĞ�DŝƚĐŚĞůů͘� 
 /ƚ͛Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�
ĂĐƟǀĞ��ŚĞƉĂŶ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚǇ͘�
tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĂŶ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�
�,�W��ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ďƌŽƚŚĞƌƐ͘ 
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ΕΎΕ 
With Compliments of 

 

Jack Isaac 
Supreme Governor,  

Region 4 
 

&  
 

Karen Isaac 
Daughters of Penelope 

Governor, District 7 
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Makedonia  
dŚĞ�'ŽƌĚŝĂŶ�<ŶŽƚ�

hŶƌĂǀĞůĞĚ 
ďǇ�'ĞŽƌŐĞ��͘�ZĂĚŽƐ� 
�ǀĂŝůĂďůĞ�EŽǁ�ĨƌŽŵ� 
ŝhŶŝǀĞƌƐĞ�Θ��ŵĂǌŽŶ͗ 

�ĞďŽŽŬ�Žƌ�ƐŽŌĐŽǀĞƌ͊ 
 

DĂŬĞĚŽŶŝĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƚĂůĞ�ŽĨ�ĂŶ�
ĂŶĐŝĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƚĂďůĞƐ�ŽĨ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�

ϳϬϬ�����ƚŽ�ďĞǇŽŶĚ�ϯϮϯ����͘ 

7KH�&KDV��&��+DUW�6HHG�&R� 
$�WUDGLWLRQ�RI�TXDOLW\�IURP� 

RXU�IDPLO\�WR�\RXUV�VLQFH������ 
 

 
:H�SURYLGH�YDULHWLHV�RI�YHJHWDEOH��IORZHU�	�
JUDVV�VHHG�WKDW�DUH�WKH�EHVW�IRU�1HZ�(QJODQG��

/RRN�IRU�WKH�³+HDUW´�LQ�\RXU�ORFDO� 
LQGHSHQGHQW�JDUGHQ�FHQWHU�RU�KDUGZDUH�VWRUH� 

 
����0DLQ�6WUHHW ����������������3KRQH��������-���� 
:HWKHUVILHOG��&7����������������������)D[�����-���-���� 
ZZZ�KDUWVHHG�FRP������������(PDLO��LQIR#KDUWVHHG�FRP 

 

BALIS 
 PROPERTY MANAGEMENT, INC. 
 

 
 

James Balis 
 

229 Starkweather Road    
Moosup, CT 06354  
 

860-564-8901          
Cell: 860-466-9070 

DĞƌŝĚĞŶ��KW͗�;ďĂĐŬͿ�,ĞůĞŶ�>ĂĚĂƐ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�KĚŝƐŚŽŽ͕�>ŝƐĂ��ůĚĞƌ͕�DĂƌǇ�WĞƚƌƵƐ͕�>ŝůůŝĂŶ�dĞůůĂ͕�sŽƵůĂ��ŝƌŽƐ͕��ƌƚĞŵŝƐ�<ĂƌĂƉĂŶŽƐ͕�
�ŚƌǇƐ�>ĂŵƉƌŽƐ͕�DĞŶŝĂ�DĂŶŽƐ͕��ǀĂ�<ŽŬŝƐ͕�KůǇŵƉŝĂ�^ŽƚĞƌŝŽƵ͕�;ĨƌŽŶƚͿ��ĞŶĂ�sŽƵƌĂƐ͕��ƌƚĞŵŝƐ�EĞŵƉŚŽƐ͕�DĂƌŝĂ�dŚĞŽĚŽƌĂƚŽƐ͕�
DĂƌŐĂƌĞƚ��ƵƌƟƐ͕��ŶĚƌŽƵůĂ�sĂƐƚĂŬŝƐ͕�ĂŶĚ�WĂƚ�WĂƉƉĂƐ͘��EŽƚ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ͗�<ĂƌĞŶ�EĞŵƉŚŽƐ͘ 



 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϴ 

�Z/�'�WKZd�E�t^��� 
�ƩǇ͘�:ŽŚŶ�d͘��ŽĐŚĂŶŝƐ 

 dŚĞ��ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ��,�W��ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ ŚĞůĚ�ƚŚĞŝƌ ĂŶŶƵĂů�
,ŽůŝĚĂǇ�ƉĂƌƚǇ�Ăƚ�dŚĞ�^ƉŝŶŶŝŶŐ�tŚĞĞů�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŝŶ�
ZĞĚĚŝŶŐ͘�dŚĞ��ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ��ŚĂƉƚĞƌƐ�ŽĨ��,�W��ĂŶĚ�
�ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ�ŚŽůĚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ũŽŝŶƚ�ƉĂƌƚǇ�
ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�
ĂŶŶƵĂů�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĞŶũŽǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚĞ�ŚŽƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�
ǇĞĂƌƐ�ƉĂƌƚǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�^ƉŝŶŶŝŶŐ�tŚĞĞů�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŝŶ�
ZĞĚĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ��ƌŽƚŚĞƌ�
:ŝŵ�zĞŽƚƐĂƐ�ĂŶĚ��ĂƵŐŚƚĞƌ�,ĞůĞŶ�zĞŽƚƐĂƐ͘ 

 dŚĞ��ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ��,�W��ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚŚĞ�^ŬĂŶĚĞƌŝƐ�&ĂŵŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�
ĨŽŽĚ�ďĂƐŬĞƚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŝŶ��ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘�
�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�^ŬĂŶĚĞƌŝƐ�&ĂŵŝůǇ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĚŽŶĂƚĞƐ�ĨŽŽĚ�ďĂƐŬĞƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚǇ͘�dŚĞ��ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ��,�W��ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ�
ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ďĂƐŬĞƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞǆ��ĞĂƌĚƐůĞǇ�
'ĂƌĚĞŶƐ�ŝŶ��ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ 

E�t^�&ZKD���h',d�Z^�K&�W�E�>KW� 
,ĞƌŵĞƐ��ŚĂƉƚĞƌ�ϰϭ͕��ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͕��d 
�ŝŶĚǇ�tĂůĚƌŽŶ͕��ŚĂƉƚĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

 �Ɖƚ͘�ϰϭ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�
ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĐƵƫŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
sĂƐŝůŽƉŝƚĂ͘�KƵƌ�dƵƌŬĞǇ�ZĂŋĞ�ĂŶĚ�tƌĞĂƚŚ�ĂŶĚ�
WůĂŶƚĞƌ�^ĂůĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉ�ĨƵŶĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�tĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�
dĂŝůŐĂƚĞ�ŽŶ�^ƵƉĞƌ��Žǁů�^ƵŶĚĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�
�Śŝůŝ��ŽŽŬŽī͕�ǁŝŶŐƐ͕�ŶĂĐŚŽ�ďĂƌ͕�ĂŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨƵŶ͊�� 
 tĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽƵƌ�>Ğƚ͛Ɛ�<ĞĞƉ�dŚĞŵ�tĂƌŵ�
�ƌŝǀĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŚĂƚƐ͕�ŐůŽǀĞƐ͕�ƐĐĂƌǀĞƐ͕�ƐŽĐŬƐ�ĂŶĚ�
ďůĂŶŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƐŚĞůƚĞƌƐ͕�ƐƚƌĞĞƚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ŝŶŶĞƌ�ĐŝƚǇ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƐĞŶƚ�
ďŽǆĞƐ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŬŶŝƫŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƚŽ�WĞŶĞůŽƉĞ͛Ɛ�WůĂĐĞ͘�KƵƌ�ŬŶŝƫŶŐ�ĐůƵď�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘�KƵƌ�ŝƚĞŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĞůƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�
ŬŶŝƩĞĚ�ďĂďǇ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϰϬ-ĚĂǇ�ŽůĚ�ďĂďŝĞƐ�Ăƚ�
ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ŚĂƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ůĂƉ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ�ŝŶ�ŶƵƌƐŝŶŐ�
ŚŽŵĞƐ�Žƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘�dŽ�ĚĂƚĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŬŶŝƩĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ŶĞǁ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘� 
 KƵƌ��ĐƚƐ�ŽĨ�<ŝŶĚŶĞƐƐ�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝ-ĚƌŝǀĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĐŽůůĞĐƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĞƚ�ĨŽŽĚ͕�ƚŽŝůĞƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ďŽŽŬƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
͞hŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ƌŝĚŐĞ͟�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŐŽ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ͘�dŽ�
ĚĂƚĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ŐƌĂŶŽůĂ�ďĂƌƐ�
ĂŶĚ�ƉĞĂŶƵƚ�ďƵƩĞƌ�ĐƌĂĐŬĞƌƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƐŽĐŬƐ͕�
ŚĂƚƐ͕�ƐĐĂƌĨƐ�ĂŶĚ�ƚŽŝůĞƚƌŝĞƐ͘� 
 tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽƵƌ�DŽƚŚĞƌƐ��ĂǇ�ŇŽǁĞƌ�ƐĂůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�
ŝŶ�DĂǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƐĞůů�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚĂŶĚ�ŬŶŝƩĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ŬŶŝƫŶŐ�ĐůƵď͘��&ŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�
&ĂĐĞďŽŽŬ͕��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ–�
�ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ�͞,ĞƌŵĞƐ͟��ŚĂƉƚĞƌ�ϰϭ͕�
�ŝƐƚƌŝĐƚ ϳ͊�tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽŶ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�
ƵŶĚĞƌ�ĚŽƉĐŚĂƉƚĞƌϰϭ͊� 

�,�W��EĞǁ�ZŽĐŚĞůůĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ηϰϬϱ� 
,ŽŶŽƌƐ�>ŽĐĂů�>ĞĂĚĞƌ�EŝŬŝƚĂƐ��ƌĂŬŽƚŽƐ 

 dŚĞ�:ĂŵĞƐ�WůĞǀƌŝƟƐ-
:ŽƐĞƉŚ��͘�<ĞĂŶĞ͕�EĞǁ�ZŽĐŚĞůůĞ�
�ŚĂƉƚĞƌ�EŽ͘�ϰϬϱ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĂŶŶƵĂů�
ŝŶŝƟĂƟŽŶͬůƵŶĐŚĞŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌΖƐ�
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ŚŽŶŽƌĞĚ��,�W��
�ƌŽƚŚĞƌ�EŝŬŝƚĂƐ��ƌĂŬŽƚŽƐ͕�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�
,ĞůůĞŶŝƐŵ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�tĞƐƚĐŚĞƐƚĞƌ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď�ŝŶ�ZǇĞ͕�
EĞǁ�zŽƌŬ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϭϲ͘��,�W��
^ƵƉƌĞŵĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŶĚƌĞǁ��ĂĐŚĂƌŝĂĚĞƐ͕�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
>ŽĚŐĞƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƌƐ�ƚƌŝďƵƚĞ͘ 
<ĞǇ�ŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�^ƵƉƌĞŵĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ŶĚƌĞǁ�
�ĂĐŚĂƌŝĂĚĞƐ�ŐĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌĞĐĞŶƚ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�'ƌĞĞĐĞ�ǁŝƚŚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�KďĂŵĂ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚĞŽŶ͘�
Η/ƚΖƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ŶŽƚĞ͕�^ƵƉƌĞŵĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ĂĐŚĂƌŝĂĚĞƐ�ƐƚĂƚĞĚ͕��,�W��ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�,ĞůůĞŶŝĐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĨĞƐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ 
'ƌĞĞĐĞΗ͘�EŝŬŝƚĂƐ��ƌĂŬŽƚŽƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĮǀĞ�ŵŝŶƵƚĞ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽǀĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ 
�,�W�E^�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�dŚĞ�ǁŽƌĚ�Η�y/K^Η�ǁĂƐ�
ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ďǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘��ƌŽƚŚĞƌ�EŝŬŝƚĂƐ��ƌĂŬŽƚŽƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŵďůĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��,�W�EƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ͕�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�
ĨƌŽŵ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ĂƌĞĂ͕�ĨƌŽŵ�
�ůďĂŶǇ͕�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�ĂŶĚ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�Śŝŵ͘�
,Ğ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ŚŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĞĂƌůǇ�
ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�'ƌĞĞĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�Ă�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ũŽƵƌŶĞǇ͘ 

D/<���KE�d^�</^ 
ϴϲϬ-ϴϳϬ-ϴϬϬϲ 
ϭϯϰ�,�Zd&KZ��dhZEW/<� 
dK>>�E� 
ŵďŽŶĂƚƐĂŬŝƐΛĂůůƐƚĂƚĞ͘ĐŽŵ 
 

 
 

ΞϮϬϭϱ��ůůƐƚĂƚĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��Ž͘ 

 

'DXJKWHUV�RI�3HQHORSH 
<DQNHH�'LVWULFW� 

/RGJH��� 
 

'LVWULFW�*RYHUQRU�-�.DUHQ�,VDDF 
/W��*RYHUQRU�-�0DULDQQH�%RXWVLRXOLV 
6HFUHWDU\�-�0DULDQQH�%RXWVLRXOLV 
7UHDVXUHU�-�9DOHULH�6W��3HWHU 
0DUVKDOO�-�9LUJLQLD�$UJLURV 

*UDQG�*RYHUQRU��=RQH���-�/LOL�5HVSDVV 
'DXJKWHUV�$GYLVRU�-�0\UVLQL�3DSRXWVLV 

 

+HOOHQLVP��(GXFDWLRQ��3KLODQWKURS\��&LYLF�5HVSRQVLELOLW\� 

)DPLO\�DQG�,QGLYLGXDO�([FHOOHQFH 
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�/��>��&�ZK^^/͕�W͘�͘ 
�����Ƥ��������������������� 
 

�ůĂŝŶĞ��ǌĞƉŽƐ��ŝďďůĞ͕��W�� 
& 

�ZĂǇŵŽŶĚ��͘��ŽƐƐŝ͕�ƌ͕͘��W� 
 

�����ǣ�ȋ͖͔͗Ȍ�͙͛͘-͕͗͗͘ 
	��ǣ�͖͔͗Ǥ͙͙͛Ǥ͔͙͛͗ 
���̷�������Ǥ������������̷�������Ǥ��� 
 
͙͕͙������������������
������� 
���������ǡ����͔͚͔͛͜ 

�ŚĂƉƚĞƌ�ηϰϱϲ��ŚĂƉƚĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�>ĞǀĂƐ�ĂŶĚ��KW�W'W�
�ŚƌŝƐƟŶĞ�DĂůŐĂƌŝŶŽƐ͘�^ƵƉƌĞŵĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�:ŝŵŵǇ�<ŽŬŽƚĂƐ�ŝƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ǁŝƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ͘ 



 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϵ 

 dŚĞ�EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ��,�W��ŚŽƐƚĞĚ�ŝƚƐ�ĂŶŶƵĂů�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϭϲ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ��ŚĂŝƌŵĂŶ��ĞŵĞƚƌŝŽƐ�>ŽƵŬŽƉŽƵůŽƐ͕�
EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ�,�W�E^͕��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ�ƉůƵƐ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��,�W��ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�
,ĂƌƞŽƌĚ�ĂŶĚ�DĞƌŝĚĞŶ�ƐŚĂƌĞĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĞǀĞŶŝŶŐ�
ŽĨ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ĨŽŽĚ͘ 
 dŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁĂƐ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�
ŽĨ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝŐŶŝƚĂƌŝĞƐ͗�^ƵƉƌĞŵĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
�ŶĚƌĞǁ��ĂĐŚĂƌŝĂĚĞƐ͕�^ƵƉƌĞŵĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�:ŝŵŵǇ�
<ŽŬŽƚĂƐ͕�^'�ZĞŐŝŽŶ�η�ϰ�:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ͕��KW�'ƌĂŶĚ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ�>ŝůŝ�ZĞƉĂƐƐ͕��KW��'�<ĂƌĞŶ�/ƐĂĂĐ͕��'�ŽĨ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�η�ϳ͕��'ƌĞŐŽƌǇ�^ŝŵŽŶĞƐ�ĂŶĚ��'�ŽĨ��ŝƐƚƌŝĐƚ�η�ϴ�
�ĂůƚŽŶ�ZĞƐƉĂƐƐ͘ 
 ��ŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�
dĞƌĞƐĂ͛Ɛ��ĂƚĞƌŝŶŐ͘��^ŝŶŐĞƌ�'ĞŽƌŐĞ�<ĂƌĂƚǌĂƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
�ƚŚĞŶŝĂŶ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ͘� 
 �ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵƉƚƵŽƵƐ�ŵĞĂů͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
�ŵŵĂŶƵŝů�^ƚĞƌŐĂŬŝƐ�ĂŶĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�WĞƌŝĐůĞƐ�
DŽƵƐƚĂŬĂŬŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ��,�W���ŚĂƉƚĞƌ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘��dŚĞ��ĞŵĞƚƌŝƵƐ�<ŽƵŶĂƌŝƐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
ĨŽƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�^ƚ͘�
'ĞŽƌŐĞ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�<ǇƌŝĂŬŽƐ�;<ƵƌƚͿ�<ĂƌĂŵĂŶŽƐ͘�
 WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ƚĞƌŐĂŬŝƐ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�
DŽƵƐƚĂŬĂŬŝƐ�ĂŶĚ�,ĂƌƌǇ�^ŝƟůŝĚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�
,�>>�E��ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ǁĂƌĚ�ƚŽ��ĞŵĞƚƌŝŽƵƐ�
>ŽƵŬŽƉŽƵůŽƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��,�W�E�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ǁĂƌĚ�ƚŽ�
^ƵƉƌĞŵĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ͘� 
 ^'�:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉůĂƋƵĞ�ƚŽ�
�ƌŽƚŚĞƌ��ŽƐƚĂƐ�'ĞŽƌŐĂĐŽƉŽƵůŽƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ�^ƚĞƌŐŝĂ͕�ǁŚŽ�ƌĞƐŝĚĞƐ�ŝŶ�'ƌĞĞĐĞ͕�ĨŽƌ�ŚĞƌ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�Ăƚ�W/<W��ĂŶ�ŽƌƉŚĂŶĂŐĞ�
ŝŶ��ƚŚĞŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ĂǁĂƌĚƐ͕�Ă�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ϱϬͬϱϬ�ƌĂŋĞ�ŶĞƩĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ������������
ΨϴϬϬ͘ϬϬ�ĨŽƌ�W/<W�͘�� 
 �ŐĂŝŶ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�

dĞƌĞƐĂ͛Ɛ��ĂƚĞƌŝŶŐ͘��^ŝŶŐĞƌ�'ĞŽƌŐĞ�<ĂƌĂƚǌĂƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
�ƚŚĞŶŝĂŶ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶ�'ƌĞĞŬ�ŵƵƐŝĐ͘ 
 &ŝǀĞ�EŝĐŬ�<ŽƵŶĂƌŝƐ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�
WŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ�dƌƵƐƚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ͘�dŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽůůĞŐĞƐ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ĂƩĞŶĚ�ĂƌĞ͗� 
�ůĞǆĂŶĚƌĂ��ŽƵƌĂƐ�–�dƵŶǆŝƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ͖�
�ĞŵŝƐ��ŚƌŝƐƚŽĚůŽƵƐ-�^ŝĞŶŶĂ��ŽůůĞŐĞ͖� 
EŝĐŚŽůĂƐ�DĂŶŽƐ�–�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͖�
DĂƌŝĂŶŶĂ�EĂƐŝĂŬŽƐ�–��ĞŶƚƌĂů��d�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�
�ŶŐĞůĂ�WĂŶĂŐŽƉŽƵůŽƐ�–�DĂƌŝƐƚ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ� 
EŝĐŚŽůĂƐ�^ƚĞƌŐĂŬŝƐ�–��ĞŶƚƌĂů��d�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� 

 

 

������ 

������zKhZ� 
��� 

����,�Z� 
m��ƵƐŝŶĞƐƐ�m�&ĂŵŝůǇ�m� 

m ^ƉĞĐŝĂů�KĐĐĂƐŝŽŶ�m�^ƉŽŶƐŽƌ�m 
 

'ŝǀĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞ͊ 

d,�E<�
zKh͊ 

tĂƚĞƌďƵƌǇ��,�W���ŚĂƉƚĞƌ�ϰϴ� 
ϮϬƚŚ��ŶŶƵĂů�'ŽůĨ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ� 

�ůĞǆ��ŽƵƚƐŝŽƵůŝƐ 
 

 KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϭϲ͕�
tĂƚĞƌďƵƌǇ��,�W���ŚĂƉƚĞƌ�ϰϴ�ŚĂĚ�ŝƚƐ�ϮϬƚŚ�ĂŶŶƵĂů�
ŐŽůĨ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚŝƉĂŶŶĞĞ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď�ŝŶ�
�ƌŝƐƚŽů͕��d͘�dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ŽǀĞƌ�
ϴϬ�ŐŽůĨĞƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŚĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��,�W���ŚĂƉƚĞƌ�ϰϴ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ�ŽǀĞƌ�ŝƚƐ�ƚǁĞŶƚǇ�ǇĞĂƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 
 /Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞǁƐ͕�ŽǀĞƌ�ϮϬ��ŚĂƉƚĞƌ�ϰϴ�
�,�W�E^�ǁĞŶƚ�ƚŽ�Ă�DĞƚƐ�–��ƚůĂŶƚĂ��ƌĂǀĞƐ�ďĂƐĞďĂůů�
ŐĂŵĞ�Ăƚ��ŝƟ�&ŝĞůĚ�ŝŶ�YƵĞĞŶƐ͕�Ez�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϱ͕�
ϮϬϭϲ͘� 
 KƵƌ�ŶĞǆƚ��,�W���ŚĂƉƚĞƌ�ϰϴ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐĞƌ�
ǁĂƐ�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ��ĂǇ͕�DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲ͕�
ϮϬϭϳ͕�ϳ�WD�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�'ƌĞĞŬ�KƌƚŚŽĚŽǆ�
�ŚƵƌĐŚ�ďĂŶƋƵĞƚ�ŚĂůů�ŝŶ�tĂƚĞƌďƵƌǇ͕��d͘�&Žƌ�ΨϯϬ�
ŐƵĞƐƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƚĞƌƌŝĮĐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĞĂů�
;ƐĞǀĞƌĂů�ĂƉƉĞƟǌĞƌƐ͕�ƉĂƐƚĂ͕�ƐĂůĂĚ͕�ƚǁŽ�ĞŶƚƌĞĞƐͿ͘��ůů�
�,�W�E^�ĂŶĚ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ��ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚŽ�ĐŽŵĞ͊ 

Happy Birthday, George!! 

�ŚĂƉƚĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŵŵĂŶƵŝů�^ƚĞƌŐĂŬŝƐ͕�,ĞůůĞŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�
�ĞŵĞƚƌŝŽƵƐ�>ŽƵŬŽƉŽƵůŽƐ͕��,�W�E�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�^ƵƉƌĞŵĞ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ�:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ�Θ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�>ĞŽ�WĂƉĂĚŝŵŝƚƌŝŽƵ͘ 

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�;ůŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂƌƟĐůĞͿ�ǁŝƚŚ�EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ��,�W��KĸĐĞƌƐ�:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ͕�dĞĚ�WĂŶĂĐŽƉŽƵůŽƐ͕�:ŝŵ�>ŽƵŬŽƉŽƵůŽƐ͕�
DĂŶŶǇ�^ƚĞƌŐĂŬŝƐ͕�>ĞŽ�WĂƉĂĚŝŵŝƚƌŝŽƵ͕�WĞƌƌǇ�DŽƵƐƚĂŬĂŬŝƐ�Θ�,ĂƌƌǇ�^ŝƟůŝĚĞƐ͘ 

E�t��Z/d�/E��,�W���>��Z�d�^�/d^��EEh�>��,Z/^dD�^�W�Zdz� 
�E���EEKhE��^�/d^�^�,K>�Z^,/W�t/EE�Z^�Θ�^�Zs/����t�Z�^� 

�ŶĚƌĞǁ��ƌŽƐ 

 

 
 
 'ĞŽƌŐĞ��ŝŬŽƐ͕�Ă�ϱϳ�ǇĞĂƌ��,�W�E͕�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�
ŚŝƐ�ϭϬϬƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ŽŶ�:ƵŶĞ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϲ�
ǁŝƚŚ�ŶĞĂƌůǇ�ϭϱϬ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂīĂŝƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�'ƌĞĞŬ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂŶƋƵĞƚ�,Ăůů�ŝŶ�tĂƚĞƌďƵƌǇ͕��d͘��ŌĞƌ�
,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�ǁĂƐ�ƐƵŶŐ�ďǇ�Ăůů͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�'ĞŽƌŐĞ�ŐĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ƐƉĞĞĐŚ�
ŝŶ�ďŽƚŚ�'ƌĞĞŬ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ͘ 

 

6PLWK�%URWKHUV�,QVXUDQFH��//&�LV�SURXG�WR�
VXSSRUW�<DQNHH�1HZV�DQG�,�DP�SHUVRQDOO\�

KRQRUHG�WR�KDYH�EHHQ�SDUW�RI�WKH�HIIRUWV�RI�WKH�
$+(3$�RUJDQL]DWLRQ�LQ�WKHLU�$IIRUGDEOH�6HQLRU�

+RXVLQJ�SURJUDP�IRU�RYHU����\HDUV� 

3DWULFLD�$��0DUWLQ� 
,QVXUDQFH�_�6XUHW\�_�5LVN�0DQDJHPHQW�_�%HQHILWV�_�)LQDQFLDO����
6PLWK�%URWKHUV�,QVXUDQFH��//&�����7HO���������-����� 
���1DWLRQDO�'ULYH��6XLWH�� ����������7ROO�)UHH���������-���� 
*ODVWRQEXU\��&7�������-��������������)D[���������-���� 
�����������������������������������������������������������6PLWK%URWKHUV8VD�FRP 
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�������ǡ��� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�D�Z/��E�,�>>�E/����h��d/KE�>� 
WZK'Z�^^/s���^^K�/�d/KE 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

'Z�'KZz�:͘�^d�DK^ 
 
 

W�^d� 
^hWZ�D�� 

�KhE^�>KZ 
 

ϮϬϬ�D�/E�^d͘�Ύ�W͘K͘�Ky�ϭϲϲ������������������� 
�E^KE/�͕�D�d�ϬϲϰϬϭ 

;ϮϬϯͿ�ϳϯϱ-ϵϮϵϯ�Ύ�;ϮϬϯͿ�ϳϯϰ-ϱϬϲϱ�;&Ϳ 
�ŵĂŝů͗�ƐƚĂŵŽƐĂƩǇΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ 

 

 
Compliments of  
AHEPA 110, Inc. 

 

Providing Affordable, Safe and Secure  
Housing for the Elderly in Greater Norwich, CT  

  
 

AHEPA 110 Apartments 
  

AHEPA 110-II Apartments  
 

AHEPA 110-III Apartments 

������ 
������� 

 

��������ƌŽƚŚĞƌ�WĂƵů�sĂƌĚŽƵůĂŬŝƐ 
���������������&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌ 

 

�ĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͕� 
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ǁĞĂůƚŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ� 
ĐĂƌŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 

,ĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ͕�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ� 
ǁĞĂůƚŚ�ŽŶĞ�ĐůŝĞŶƚ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘ 

 

ϭϭ�tĂǁĞĐƵƐ�^ƚƌĞĞƚ ��������������ϰ�tĂƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ 
EŽƌǁŝĐŚ͕��d��ϬϲϯϲϬ ���������������ŚĞƐƚĞƌ͕��d��ϬϲϰϭϮ 
WŚŽŶĞ͗�;ϴϲϬͿ�ϴϴϳ-ϴϴϭϭ�������������WŚŽŶĞ͗�;ϴϲϬͿ�ϱϮϲ-ϮϬϮϭ 
ƉĂƵůǀΛŶŽƌǁŝĐŚĮŶĂŶĐŝĂůůůĐ͘ĐŽŵ�����������ǁǁǁ͘ŶŽƌǁŝĐŚĮŶĂŶĐŝĂůůůĐ͘ĐŽŵ 

^ĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�EĞƚǁŽƌŬ͘��
DĞŵďĞƌ�&/EZ�͕�^/W�͕�Ă�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ĚǀŝƐŽƌ͘ 

 

Compliments from Alex, Cassie,  

Emi & Marianne Boutsioulis 

 

 

&ĂŵŝůǇ�ƌƵŶ�ĂƵƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϳϰ 

 

ϭϭ��ŚĂƐĞ��ǀĞ͕͘�tĂƚĞƌďƵƌǇ͕��d 
ǁǁǁ͘ƐĞƚĂƌŽŵŽƚŽƌƐ͘ĐŽŵ 

 

'ĂĞƚĂŶŽ�^ĞƚĂƌŽ��
DĂƐƚĞƌ�ĂƵƚŽ�ŵĞĐŚĂŶŝĐ�ĨŽƌ�ϮϬн�ǇĞĂƌƐ 

ĐĞůů͗�;ϮϬϯͿ�ϱϮϱ-ϴϭϭϰ 
 

ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĚĞĂůĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĮŶĞ�ďƌĂŶĚƐ͗ 

 

George E. Loucas 
Supreme Vice President 

 
 
 

An honor and privilege indeed  
to support our AHEPA Family 

of The Yankee News 

EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ� 

�KDD�DKZ�d/s���>�hD 

�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ZĂƚĞƐ 
ΨϮϬϬ—KƵƚƐŝĚĞ�ZĞĂƌ��ŽǀĞƌ���������������ΨϭϱϬ—/ŶƐŝĚĞ�&ƌŽŶƚ��ŽǀĞƌ 
ΨϭϱϬ—/ŶƐŝĚĞ�ZĞĂƌ��ŽǀĞƌ������������������ΨϭϬϬ—&Ƶůů�WĂŐĞ 
Ψϲϱ—ϭͬϮ�WĂŐĞ������������������������������������Ψϯϱ—ϭͬϰ�ƉĂŐĞ 
ΨϮϬ—^ƉŽŶƐŽƌ 

^ĞŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ĚƐ�ƚŽ͗�ũŽŚŶ͘ŵĞůŽŶŽƉŽƵůŽƐΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 
^ĞŶĚ�ĂĚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ͗��,�W�-E�Z�͗�ϭϰ�,ĂƌƚƵŶŐ�WůĂĐĞ͕�KůĚ�>ǇŵĞ͕��d�Ϭϲϯϳϭ 

t�d�Z�hZz E�t�>KE�KE 

E�tWKZd 

A few pictures of AHEPA District 7 Christmas Parties: “And to All a Great Night!” 

E�t��Z/d�/E 



 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϭ 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
WƌŽƵĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ƌŽŽƚƐ͖ 
 

WƌŽƵĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŝƚƐ� 
���ϵϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲ͖ 
 

WƌŽƵĚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ��,�W���ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ͘ 

 

Sunday—Thursday 11am—9pm 
Friday & Saturday 11am—10pm 

  
 

860-564-3632 

 

632 North Main St. (Route 14), Moosup, CT 06354 
 

·Fine Food     ·Cocktail Lounge   ·Banquet Facilities 
 
 
 

Compliments,  
 

Brother                                                                       Brother  
Fred                                                                          Nicholas  
Stavropoulos                                                      Stavropoulos 

 

tĞ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŽůĚ�ĐŽƉŝĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�z�E<���E�t^͘ 
WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ĂŶǇ�ƚŚĂƚ� 

ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ͘ 
—————————————- 

 
 

ï ï ï 
 
 

d,��&/Z^d�z�E<���E�t^� 
D�z�ϭϵϰϵ 

�ĚŝƚŽƌ͗�W͘:͘�DĂƚŚĞǁƐ�;,ĂƌƞŽƌĚͿ 
 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ĚŝƚŽƌ͗�W͘�EŝĐŚŽůƐ�;,ĂƌƞŽƌĚͿ 
 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĚŝƚŽƌƐ�;�,�W�Ϳ͗�͘�ŝůŝĚĞƐ�
;EĞǁ�,ĂǀĞŶͿ͕�:ĂŵĞƐ��ŽŶƐƚĂƐ�
;�ƌŝĚŐĞƉŽƌƚͿ͕�DŝĐŚĂĞů��ǆĂƌŚŽƵ�
;tĂƚĞƌďƵƌǇ͕��ŶĚƌĞǁ�>ĂǌĂƌƵƐ�
;WĂǁƚƵĐŬĞƚͿ͕��ŚĂƌůĞƐ�WĂƚĞƌƐŽŶ�
;,ĂƌƞŽƌĚͿ 
 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ͗�t͘�<ĂƌĂďŽƚƐ�
;,ĂƌƞŽƌĚͿ 
 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĚŝƚŽƌƐ�-��KW͗�:͘��ĞůůĞŐĞƌŝƐ�
;WƌŽǀŝĚĞŶĐĞͿ͕�<ŝŬŝ�,ĂůŝŬĂƐ�;EĞǁ������
>ŽŶĚŽŶͿ��͘�'ĞŽƌŐĞƐ�;�ƌŝĚŐĞƉŽƌƚͿ͕��͘�
�ŝĂŬŝƐ�;^ƉƌŝŶŐĮĞůĚͿ͕�^͘�&ƌĂŶŐŽƐ�;EĞǁ���������
�ƌŝƚĂŝŶͿ� � �  
 

ï ï ï 



 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϮ 

 

 
 
 

�,�W��KĸĐĞƌƐ�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ� 
'ƌĞŐŽƌǇ�^ŝŵŽŶĞƐ 
ϯ�>ŽŶŐǀŝĞǁ��ǀĞŶƵĞ 
tĂƚĞƌĨŽƌĚ͕��d�Ϭϲϯϴϱ 

ϴϬϯ-ϰϲϯ-Ϭϰϵϱ 
ŐŽǀĞƌŶŽƌǇĂŶŬĞĞĚϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�>ƚ͘�'ŽǀĞƌŶŽƌ 
�ĞŵĞƚƌŝƵƐ�dĂƐŽƵůĂƐ 

Ϯϰ�>ůŽǇĚ�ZŽĂĚ 
tĂƚĞƌĨŽƌĚ͕��d�Ϭϲϯϴϱ 

ϴϲϬ-ϰϰϰ-ϮϱϲϮ 
ĚĞƚĞĂŐůĞϰϬϬΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ� 

 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�Θ 
,ĞůůĞŶŝĐ��īĂŝƌƐ��ŚĂŝƌ 
'ĞŽƌŐĞ�ZĂĚŽƐ͕�W�' 

ϳ��ŚĞƌǇů��ŽƵƌƚ� 
�ƌŽŵǁĞůů͕��d�Ϭϲϰϭϲ� 

ϴϲϬ-ϲϯϱ-ϱϲϬϮ 
ŵĂŬĞĚŽŶŝĂΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ 

 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
:ŽŚŶ�DĞůŽŶŽƉŽƵůŽƐ 
ϭϰ�,ĂƌƚƵŶŐ�WůĂĐĞ� 

KůĚ�>ǇŵĞ͕��d�Ϭϲϯϳϭ 
ϴϲϬ-ϰϯϰ-ϬϯϬϲ 

:ŽŚŶ͘ŵĞůŽŶŽƉŽƵůŽƐΛ 
ĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 

 

�ŝƐƚƌŝĐƚ��ĚǀŝƐŽƌ 
�ůĞǆ��ŽƵƚƐŝŽƵůŝƐ 

ϲϳϭ��ŽƌƚůĂŶĚ��ŝƌĐůĞ 
�ŚĞƐŚŝƌĞ͕��d�ϬϲϰϭϬ 

ϮϬϯ-Ϯϳϭ-ϮϵϮϵ 
�ůĞǆ͘ďŽƵƚƐŝŽƵůŝƐΛƵŝŶĞƚ͘ĐŽŵ 

 

^ŽŶƐ�KĨ�WĞƌŝĐůĞƐ��ĚǀŝƐŽƌ 
ZŝĐŬ�WĞĐŬĂ� 

ϭϬϲϬ�EĞǁ�,ĂǀĞŶ��ǀĞ͕�h-Ϯϳ 
DŝůĨŽƌĚ͕��d�ϬϲϰϲϬ������������������������ 
ϮϬϯ-Ϯϭϳ-ϯϬϵϭ 

ƌŝĐŬ͘ƉĞĐŬĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 

^ƵƉƌĞŵĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͕�ZĞŐŝŽŶ�ϰ 
:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ 

ϭϱ�^ǇůǀĂŶ�ZŽĂĚ� 
EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ͕��d�ϬϲϬϱϯ 

ϴϲϬ-ϮϮϰ-Ϯϭϴϯ� 
ũĐŬŝƐĂĂĐϬϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

 
 
�ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ 
KĸĐĞƌƐ�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ 

<ĂƌĞŶ�/ƐĂĂĐ� 
ϭϱ�^ǇůǀĂŶ�ZŽĂĚ�� 

EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ͕��d�ϬϲϰϭϬ�� 
ϴϲϬ-ϮϮϰ-Ϯϭϴϯ 

ũĐŬŝƐĂĂĐϬϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�>ƚ͘�'ŽǀĞƌŶŽƌ� 
DĂƌŝĂŶŶĞ��ŽƵƚƐŝŽƵůŝƐ 
ϲϳϭ��ŽƌƚůĂŶĚ��ŝƌĐůĞ�� 
�ŚĞƐŚŝƌĞ͕��d�ϬϲϰϭϬ 

ϮϬϯ-Ϯϳϭ-ϮϵϮϵ 
�Ğůů͗�ϮϬϯ-ϱϮϱ-ϴϭϳϭ 
ďŽƵƚƐŝĞϱΛĐŽǆ͘ŶĞƚ 

 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
��DĂƌŝĂŶŶĞ��ŽƵƚƐŝŽƵůŝƐ 
ϲϳϭ��ŽƌƚůĂŶĚ��ŝƌĐůĞ�� 
�ŚĞƐŚŝƌĞ͕��d�ϬϲϰϭϬ 

ϮϬϯ-Ϯϳϭ-ϮϵϮϵ 
�Ğůů͗�ϮϬϯ-ϱϮϱ-ϴϭϳϭ 
ďŽƵƚƐŝĞϱΛĐŽǆ͘ŶĞƚ 

�� 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
sĂůĞƌŝĞ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
ϵϳ��ŽƚĞŚůŽ��ƌŝǀĞ� 

WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ�Z/�ϬϮϴϳϭ� 
ϰϬϭ-ϰϭϴ-ϭϭϳϮ� 

sĂůďƵǌǌϲϱΛĂŽů͘ĐŽŵ� 
 

�ŝƐƚƌŝĐƚ��ĚǀŝƐŽƌ 
DǇƌƐŝŶŝ�WĂƉŽƵƚƐŝƐ 
ϲϲ�tŚŝƚĞ��ϬǀĞŶƵĞ 

DŝĚĚůĞďƵƌǇ͕��d�ϬϲϳϲϮ�� 
ϲϭϳ-ϰϱϵ-Ϯϰϵϴ 

ƉĂƉŵϭϲΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ� 
 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�DĂƌƐŚĂůů 
sŝƌŐŝŶŝĂ�;'ŝŶŶǇͿ��ƌŐŝƌŽƐ 

ϯϴ�<ĞůůŽŐŐ�ZŽĂĚ�� 
DĂƌůďŽƌŽƵŐŚ͕��d�Ϭϲϰϰϳ 

ϴϲϬ-Ϯϵϱ-ϵϭϯϭ 
ŐŝŶǌǇΛŵĂĐ͘ĐŽŵ 

 

'ƌĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͕��ŽŶĞ�ϭ 
>ŝĂŝƐŽŶ�ƚŽ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ϲ͕�ϳ�Θ�ϴ 

>ŝůŝ�ZĞƐƉĂƐƐ 
ϯ�tĂƵĐĂŶƚƵĐŬ�ZŽĂĚ 
tŽƌĐĞƐƚĞƌ͕�D��ϬϭϲϬϲ 

ϱϬϴ-ϯϬϰ-ϳϮϲϲ 
�Ğůů͗�ϳϮϳ-ϳϰϰ-ϯϬϵϴ 

ůŝůŝƌĞƐƉĂƐƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

�,�W���ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�zĂŶŬĞĞ�EĞǁƐ 
tĞ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ͘� 
/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͊� 

WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�Θ�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͘�^Ƶďŵŝƚ�zKhZ�ůŽĐĂů��,�W��&ĂŵŝůǇ�EĞǁƐ�ƚŽĚĂǇ͊��� 

^d�&&� 
�ĚŝƚŽƌ ������  :ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ��� ĞŵĂŝů͗��ũĐŬŝƐĂĂĐϬϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ĚŝƚŽƌ������ �ůĞǆ��ŽƵƚƐŝŽƵůŝƐ��� ĞŵĂŝů͗�ĂůĞǆ͘ďŽƵƚƐŝŽƵůŝƐΛƵŝŶĞƚ͘ĐŽŵ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��  �ŶĚǇ��ƌŽƐ���� ĞŵĂŝů͗��ĂĂƌŽƐΛĐŽǆ͘ŶĞƚ 
ZĞƉŽƌƚĞƌͬWŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ����'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ� ĞŵĂŝů͗�ƐŝŵŽŶĞƐϳϬϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
WƵďůŝƐŚĞƌ  dĞƌƌǇ�WůƵŵůĞǇ���� ĞŵĂŝů͗�ǇĂŶŬĞĞĚϳŶĞǁƐΛ�K>͘ĐŽŵ 

�&K�ĂŶĚ�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶͬ�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ��ŚĂŝƌŵĂŶ�:ŽŚŶ�DĞůŽŶŽƉŽƵůŽƐ� 
 

��ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ΨϭϮ͘ϬϬ�
ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�-�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͗�

:ŽŚŶ͘ŵĞůŽŶŽƉŽƵůŽƐΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ�Žƌ�ĐĂůů�ϴϲϬ-ϰϯϰ-ϬϯϬϲ͘ 
 

WƵďůŝƐŚĞĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϯ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ďǇ�zĂŶŬĞĞ�EĞǁƐ͗� 
dŚŝƐ�ŽĸĐŝĂů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ��,�W�͘� 
�ůů�ƉŽƐƚĂŐĞ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ƚŚƌƵ�EŽŶ-WƌŽĮƚ�ďƵůŬ�ƌĂƚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ηϭϮϴϮ�,ĂƌƞŽƌĚ͕��d͘ 

KĸĐĞ͗�ϭϰ�,ĂƌƚƵŶŐ�WůĂĐĞ͕�KůĚ�>ǇŵĞ͕��d͕��Ϭϲϯϳϭ 

dŚĞ�EĞǆƚ�zĂŶŬĞĞ�EĞǁƐ��ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗�� 

DĂƌĐŚ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϳ 
^Ƶďŵŝƚ�ƚŽ͗�zĂŶŬĞĞ�ϳŶĞǁƐΛ�K>͘ĐŽŵ� 

ĐĐ͗��ůĞǆ͕�:ĂĐŬ͕��ŶĚǇ͕�'ƌĞŐ�нͬŽƌ�:ŽŚŶ 
W>��^��ƐĞŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�dK'�d,�Z�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ;ƐͿ�ŶĂŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘ 

^Ƶďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dK�z�E<���ϳE�t^Λ�K>͘�KD�ƚŽ�ďĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ǇŽƵƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�-ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƟƌĞƚǇ-�ŐĞƚ�ƚŽ�ƵƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘ 

The American Hellenic Educational Progressive Association New England Regional Conference 
Friday, May 5, Saturday, May 6 & Sunday, May 7, 2017 

 
 
 
 
         Hellenic Express!                              Holiday Inn, Norwich                     Faith Hill & Tim McGraw  
             @ Holiday Inn Sat. May 6, 8:30 p.m.                                                                                     @ Mohegan Sun Fri., May 5, 7:30 p.m. 

The Convention Banquet will be held on Saturday, May 6, 2017 
at the Holiday Inn, 10 Laura Blvd, Norwich, CT 06360 

$40.00 includes Dinner & Dancing. Limited Seating-Reservation Required. Call (860) 434-0306    
Cocktails at 6, Dinner at 7, or Come for dancing only after 8:30 p.m.: $25.00 at the door 

 
 

 

&$/(1'$5 

tĞĚ͕͘�DĂƌĐŚ�ϭϱ͕�ϮϬϭϳ�-��ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
^Ăƚ͕͘�DĂƌĐŚ�ϭϴ͕�ϮϬϭϳ�-� �,�W���ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�^ƉƌŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 

WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ͗�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�Ă��ĂƵŐŚƚĞƌƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�^ƉƌŝŶŐ͘ 
&ƌŝ͕͘�DĂƌĐŚ�Ϯϰ͕�ϮϬϭϳ�-� 'ƌĞĞŬ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ͕�,ĂƌƞŽƌĚ͕��d 
^ƵŶ͕͘�DĂƌĐŚ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϳ�-� Ez��'ƌĞĞŬ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ�WĂƌĂĚĞ 
DŽŶ͕͘�DĂƌĐŚ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϳ�-� �ĞĂĚůŝŶĞ͗�zĂŶŬĞĞ�EĞǁƐ�DĂǇ�/ƐƐƵĞ 
^Ăƚ͕͘��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϭϳ�-� �ĞĂĚůŝŶĞ͗�dƌŝ-�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĚƐ 
   �ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞůĞŐĂƚĞ�&Žƌŵ� 
   �ĞĂĚůŝŶĞ͗��,�W�E�Θ�,ĞůůĞŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ� 
&ƌŝ͕͘��Ɖƌŝů�Ϯϭ͕�ϮϬϭϳ�-� �ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�E�Z��ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� 
DŽŶ͕͘�DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϭϳ�-� E�Z���ĂŶƋƵĞƚ��ŝŶŶĞƌ�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ 
tĞĚ͕͘�DĂǇ�ϯ͕�ϮϬϭϳ�-� �ĂƉŝƚŽů�,ŝůů��ĂǇ�Θ�ZĞĐĞƉƟŽŶ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘ 
DĂǇ�ϱ͕ϲ�Θϳ͕�ϮϬϭϳ�-� dƌŝ-�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�EŽƌǁŝĐŚ͕��d 
^ƵŶ͕͘�DĂǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϳ�-� �,�W��^ƵŶĚĂǇ 
dŚƵƌ͘�:ƵŶĞ�ϭ͕�ϮϬϭϳ�-� �ĞĂĚůŝŶĞ͗�EĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ 
^ƵŶ͕͘�:ƵŶĞ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϳ�-� ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�>ƵŶĐŚĞŽŶ͕�tĂƚĞƌďƵƌǇ͕��d 
&ƌŝ͕͘�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�-� �ĞĂĚůŝŶĞ͗�ϮϬϭϳ�,ĞůůĞŶŝĐ�,ŝƐƚŽƌǇ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ 
:ƵůǇ�Ϯϰ-ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�- EĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�KƌůĂŶĚŽ͕�&> 
dƵĞƐ͕͘��ƵŐƵƐƚ�ϭ͕�ϮϬϭϳ�- �ĞĂĚůŝŶĞ͗�zĂŶŬĞĞ�EĞǁƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�/ƐƐƵĞ 
 


